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Konsernijohtajan vuoden 2024 tavoitteiden toteuma

1. Kaupungin palveluissa ja toiminnoissa on varauduttu Tampereen ennatykselliseen vaesténkas-
vuun ja aikaisempaa kansainvdlisempaan muuttajarakenteeseen

Toimia, joilla on varauduttu ennatykselliseen vaesténkasvuun

e  Kaupungin kasvu toteutuu jo toista vuotta ennatyksellisen suurena. Kaupunki kasvoi vuonna 2024 en-
nusteen mukaan yli 5 000 asukkaalla. Asemakaavoitusohjelmaa on toteutettu ja kaupunki-infraa raken-
nettu kasvun mahdollistamiseksi.

e  Palveluverkkoa on kehitetty kaupungin kasvuun vastaamiseksi: paivakoti- ja kouluverkon uudet kohteet
ovat kaytossa (Ojala + Eteldpuisto) ja suunnittelussa useilla alueilla.

e  Asuntoaloitusten vauhdittamiseksi on valmisteltu ja kaupunginhallitus on paattanyt maaraaikaisista suh-
dannetoimista. Lisdksi on varauduttu mahdolliseen kysynnan lisaantymiseen lahitulevaisuudessa asetta-
malla kertaalleen hakematta jadaneet tontit suoraan jatkuvaan hakuun.

e  Lukiokoulutuksessa on lisatty uusien opiskelijoiden sisddanottoa 90:11a, minka takia opiskelupaikkaa vaille
jaaneiden maara putosi hyvin pieneksi seka keskiarvoraja laski keskusta-alueella. Hakametsan uuden
lukioyksikon tarvesuunnitelma on valmisteltu. Mikali asemakaavasta tulee valituksia ja hankekoko-
naisuus viivastyy, kdynnistetdan tilapaistilojen hankinnan valmistelu vuosille 2027-2029. Ammatillisessa
koulutuksessa on varmistettu opiskelupaikat oppivelvollisille.

e  Vdestonkasvun kehittymista ja sen rakennetta on seurattu aktiivisesti ja tieto on tuotu osaksi kaupungin
palvelujen, asumisen, liikenteen ja maankdytdn suunnittelua.

Toimia, joilla on varauduttu kansainvaliseen muuttajarakenteeseen:
e  Kaupungin viestinndssa on panostettu selkokieliseen viestintdaan ja englannin kielen lisdamiseen.

e  Seudun sivistyspalvelujen tydryhmassa on linjattu, ettd englanninkielisen kasvun ja opin polun yhteinen
valmistelu kaynnistetaan. Varhaiskasvatuksessa on tehty yhteisty6ta TAKK:n, Tredun ja Tamkin kanssa
ulkomaisten tyontekijéiden saamiseksi.

e Sjvistyspalveluihin on resursoitu asiantuntija yhteistydssa Tampere Welcoming City -kehitysohjelman
kanssa edistamaan kansainvalistymiseen liittyvda osaamista.

e Pyynikin lukiossa on kaynnistetty Bilingual Study Programme elokuussa 2025.

e  Alkuvaiheen kotoutumista tukevassa neuvonnassa ja tyollisyyspalveluissa on varauduttu kansainvalisten
asiakasmaarien kasvuun lisdamalla henkil6st6a. Henkilostosuunnittelussa on myos huomioitu kielitaitoi-
sen henkiléston rekrytointi asiakaspalvelun tehostamiseksi ja kustannustehokkuuden parantamiseksi.

e  Kaupunki on lisdnnyt omaa palvelutuotantoa uusien kotoutujien suomen kielen oppimisessa ja tyollisty-

misessd yhdessa yhteistydokumppanien (oppilaitokset ja jarjestot) kanssa kaupungin rahoituksella (osassa
valtion tuottamista kotoutumista edistavissa palveluissa on erittdin haastava jonotilanne).
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e Alaikdisten muuttajien ennakkotietoa on koordinoidusti valitetty varhaiskasvatukseen ja perusopetuk-
seen, jotta alaikdisten palvelujen jarjestaminen sujuu ongelmitta.

e  Kansainvalisten opiskelijoiden kasvavaan maaraan on reagoitu yhdessa Korkeakouluyhteisén kanssa
palkkaamalla yhteinen koordinaattori kansainvalisten opiskelijoiden harjoittelu- ja lopputyodpaikkojen
|6ytamiseksi sujuvammin.

e  Tyollisyys- ja kasvupalveluissa on panostettu digitaalisiin palveluihin, joilla ohjataan asiakkaita oikean
tiedon aarelle ja viranomaispalvelujen piiriin jo ennen Suomeen muuttoa.

e  Ammatillisessa koulutuksessa on panostettu S2-opetukseen tyodllistymisen tukemiseksi.

e  Kansainvilisille uusille muuttajille jarjestetaan saannollisesti Welcome to Tampere -tapahtuma, jossa
tarjotaan lisatietoa kaupungin ja yhteistyokumppanien palveluista.

e (6 Allianssiyhteistyossa pilotoidaan 2025 alkavaa kansainvalista rekrytointia tukevaa “myyntikonttori” -
toimintaa, jonka tavoitteena on lisata yritysten ja tydnantajien mukaan tuloa kansainvalisen rekrytoinnin
toimenpiteisiin (alueella jo oleva tyévoima myds huomioiden).

2. Kaupungin talous pysyy tasapainossa

2.1. Tilikauden tulos ilman satunnaisia eria on 18,4 milj. euroa alijdamainen (alkuperdinen TA-tavoite enin-
taan 12,9 milj. euroa alijaamainen) (marraskuun tilanne, paivittyy)

Tavoite ei toteutunut. Marraskuun tilinpaatéosennusteen mukaan tulosennuste ilman satunnaisia eria oli
43,9 milj. euroa alijaamainen. Alijadman keskeisin syy on eraiden suurten budjetoitujen myyntivoittojen
siirtyminen vuodelle 2025.

2.2. Vuoden 2025 talousarvio ja vuosien 2025-2028 taloussuunnitelma on laadittu tasapainoon ja inves-
tointisuunnitelma on ohjattu kestavalle tasolle

Tavoite ei toteutunut. Vuoden 2025 talousarvio oli 39,6 milj. euroa alijaamainen ja taloussuunnitelma-
vuosien yhteenlaskettu alijagdma on noin 178,5 milj. euroa. Investoinnit (netto) ovat ensi vuonna yht.
225,0 milj. euroa ja investointien tulorahoitus-% on 42. Lainamaara kasvaa vuoden 2025 talousarviossa
noin 121 milj. euroa. Taloussuunnitelmakaudella suunniteltu investointitaso on kasvussa (2025-2028
yht. 1 041 milj. euroa) ja vuosikate riittda kattamaan investoinnit vain noin 40-prosenttisesti, mika tar-
koittaa nopeaa velkaantumista. Taloussuunnitelmakaudella tulisi tavoitella erilaisilla toimenpiteilla tulo-
rahoituksen parantamista ja investointien priorisoimista.

2.3. Investointien tulorahoitus-% ilman Tampereen Veden liiketoimintakaupan vaikutusta on 40 (alkupe-
rdinen TA-tavoite 50) (marraskuun tilanne, pdivittyy)

Tavoite ei toteutunut. Marraskuun tilinpdaatésennusteen mukaan investointien tulorahoitusprosentiksi
on muodostumassa ilman Tampere Vesi Oy:n SVOP-sijoitusta 43,5.
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3. Tampereen kaupunkiorganisaation kykya vastata 2020-luvun toimintaymparistdon haasteisiin on
kehitetty aktiivisesti

3.1. Esihenkildarvioinnin kaupunkitasoinen keskiarvo on vahintaan 3 (TA24)
Tavoite toteutui. Kaupunkitasoinen keskiarvo vuonna 2024 oli 3,35.

3.2. Henkil6ston tyohyvinvointi on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna (TA24) (alustava tulos, pai-
vittyy)

Tavoitteen arvioidaan toteutuvan. Tyohyvinvointimatriisin alustava tulos parani edelliseen vuoteen
ndahden. Vuonna 2024 tulos on arvion mukaan 59,6, jossa on parannusta edelliseen vuoteen ndahden
1,62 yksikkoa. Tuloksen myonteistd kehitysta selittdavat sairauspoissaolojen lasku, tyétapaturmien maa-
ran vaheneminen ja tyokyvyttomyyselakemaksujen pienentyminen. KuntalO-mittarit ovat muuten saily-
neet samalla tasolla kuin aiemmin, mutta koetut vaikutusmahdollisuudet ty6ssa tapahtuviin muutoksiin
ovat laskeneet. Lopullinen tydhyvinvointimatriisin tulos saadaan vuodenvaihteen jalkeen.

3.3. Tyontekijakokemus on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna (TA24)

Tavoite toteutui. Tyontekijakokemuskyselyn tulokset parantuivat edellisen vuoden joulukuun kyselyn
tuloksiin nahden. QWL-tulos (Quality of Working Life) 61,2 prosenttia (tulos 12/2023: 60,9 %) ja eNPS
(employee Net Promoter Score) 15,36 (tulos 12/2023: 13,47).

3.4. Hakijakokemus on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna (TA24) (alustava tulos, paivittyy)

Tavoitteen toteutumista ei voida viela arvioida. Koko vuoden 2024 hakijakokemuskyselyn tulokset saa-
daan 01/2025, asteikko 1-5 (1=en ollenkaan houkuttelevana, 5=erittdin houkuttelevana). Tilanne
18.12.2024 on 3,57 (410 vastaajaa). Vuoden 2023 tulos oli 3,78 (323 vastaajaa). Todennakdista on, etta
tavoite ei toteudu.

3.5. Kaupungin avointen tehtdvien hakijamaarat ovat kasvaneet edelliseen vuoteen verrattuna (TA 24)
(alustava tulos, paivittyy)

Tavoitteen toteutumista ei voida vield arvioida. Vuoden 2024 hakijamaara saadaan selville 12/2024
jalkeen. Vuonna 2023 julkisessa haussa on ollut 1 617 tehtavaa, joihin on tullut yhteensa 23 763 hake-
musta (keskiarvo 14,7 hakemusta/avoin tehtdva). 1-11/2024 julkisessa haussa on ollut 1 278 tehtavaa,
joihin on tullut yhteensa 30 835 hakemusta (keskiarvo 24,13 hakijaa/tehtava). Lukemiin sisaltyvat myos
kesatyo- ja trainee-haut. Tilanne 8.1.2025 (ei valttamatta viela lopullinen koko vuoden 2024 tieto): Julki-
sessa haussa ollut 1 293 tehtadvaa, joihin on tullut yhteensa 31 901 hakemusta (keskiarvo 24,67 haki-
jaa/tehtava). Tavoite on toteutumassa.

3.6. Sairaspoissaolojen madara on vahentynyt edelliseen vuoteen verrattuna

Tavoite toteutui. Tammi-joulukuussa sairauspoissaoloja oli 16,6 padivaa henkilotyévuotta kohden. Sai-
rauspoissaolot laskivat 0,5 paivaa (-2,7 %) henkilotyovuotta kohden edellisen vuoden vastaavaan ajan-
kohtaan nahden. Sairauspoissaolot vdahenivat kaikkialla lukuun ottamatta elinvoiman palvelualueen
kahta palveluryhmaa ja Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitosta.
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4. Tampere on vahvistanut uutta rooliaan ja toteuttanut tarvittavat hallinnolliset uudistukset

4.1. TE-palvelujen jarjestamisvastuuseen on valmistauduttu ja palvelujarjestelma on sovitettu uuteen mal-
liin

Tavoite toteutui. Tampereen seudun tyollisyysalue oli valmistautunut jarjestamisvastuun siirtoon. TE-
palvelut on kytketty osaksi Tampereen ja sopijakuntien elinvoimapalveluja, ja strateginen kumppanuus-
verkosto on laajasti mukana tyollisyyden edistamisessa ja palvelujen uudistamisessa. Valtion jarjestel-
mien kdyttéonottoon liittyy kansallisia riskeja, joihin on luotu paikallisia hallintakeinoja. Palvelutuotan-
non tuottavuutta on kehitetty asiakaslahtoisyyden, vaikuttavuuden ja kustannustehokkuuden lahtokoh-
dista. Tyollisyysstrategiatyd kaynnistyy 2025.

4.2. Hyvinvointijohtamisen sisdllot ja toimintamallit on vakiinnutettu ja yhteisty6 hyvinvointialueen
kanssa on sujuvaa

Tavoite toteutui. Hyvinvointijohtamisen tehtavana on hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ja hyvin-
vointialueyhteistyon kaupunkitasoinen koordinointi ja johtaminen seka kaupunginhallituksen tukeminen
ndiden teemojen ohjaustehtdvassa. Pormestarin johtoryhma, joka toimii hyvinvointijohtamisen strategi-
sena ohjausryhmana, on linjannut hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ja hyvinvointialueyhteistyohon
liittyvia asioita kuudessa kokouksessa ja ohjauksesta vastaava kaupunginhallitus neljassa kokouksessa
vuonna 2024. Yhdyspintojen toimijoiden yhteisty6ta tiivistettiin kaupungin kutsumana marraskuun yh-
dyspintojen aamukahvit -tilaisuudessa. Lisaksi yhdyspintakohtaisesti on kayty keskusteluja onnistumi-
sista ja haasteista. Kaupungin ja Pirkanmaan hyvinvointialueen ylin johto on keskustellut ajankohtaisista
asioista neljdssa tapaamisessa, joissa vakioaiheina ovat olleet TE-uudistus ja sote-tilat. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen palveluissa on I6ydetty korvaavia ratkaisuja tamperelaisten ikddntyneiden palve-
luihin mm. palveluliikenteen avustajatoimintaan seka lahitorien lakkautuksiin liittyviin kuntosali- ja ka-
dentaitotoimintoihin. Kaupungin ja hyvinvointialueen yhteistydssa on edelleen useita kipukohtia, mutta
yhteistyon foorumit ja yhteydet on rakennettu.

4.3. Organisaatiouudistukset (elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue sekd konsernihallinto) on toteutettu
hallitusti

Tavoite toteutui. Tampereen kaupungin organisaatiorakennetta uudistettiin 1.3.2025 siten, etta elinvoi-
man ja kilpailukyvyn palvelualueelta siirtyi kilpailukyvyn kehittdmisen toimintoja osaksi konsernihallin-
toa. Palvelualueen nimi muutettiin elinvoiman palvelualueeksi. Konsernihallintoon perustettiin kolme
ryhmaa: kilpailukyky ja innovaatiot, digitalisaatio ja tietohallinto, sekéa strateginen ohjaus ja konsernipal-
velut. Muutoksilla haluttiin varautua tuleviin toimintaympariston muutoksiin, vahvistaa kilpailukyvyn
kehittdmisen karkiin liittyvda johtamista, valmistautua tyollisyysalueen aloitukseen seka tiivistaa konser-
nihallinnon rakennetta ja lisdta strategisten ohjausprosessien yhteisty6ta. Organisaatiomuutosten edel-
lyttdmat yhteistoimintaneuvottelut, tarvittavat johtajarekrytoinnit ja muutokset tietojarjestelmiin ja tu-
kirakenteisiin toteutettiin kevaan 2024 aikana.
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5. Hankintatoimen kokonaistaloudellisuuden kehittaminen on edennyt ja raportointi tukee hankin-
tojen johtamista

Tavoite toteutui. Hankintatoimen kokonaistaloudellisuuden kehittdminen on edennyt suunnitelmalli-
sesti. Vuoden 2024 tuloksellisuustavoitteet hyvaksyttiin konsernijohtajan johtoryhmassa ja niita on edis-
tetty suunnitelman mukaan. Hankintojen strategisia painopisteita toteutetaan hankinnoissa systemaatti-
sesti oman hankintaorganisaation johdolla ja hankintojen digitalisointi on edistynyt. Hankintatoimen
raportointimalli on luotu ja se tuottaa palvelualueille ja konsernijohdolle tilannekuvan hankintatoimesta.
Raportointi otetaan kdyttoon vuoden vaihteen jalkeen.

6. Tekemisen kaupunki -strategiaa edistavat kehitysohjelmat eteneviat ohjelmasuunnitelmien mu-
kaisesti

6.1. Viiden tdhden keskusta

Tavoite toteutui. Kehitysohjelma etenee ohjelmasuunnitelman mukaisesti. Keskeiset havainnot: Tampe-
reen keskusta oli Valtakunnalliset elinvoimatulokset 2024 -mittauksessa ensimmainen 185 pisteella jat-
tden Helsingin (177) ja Turun (170) taakseen. Keskustan elinkeinovision laadinta on kdynnissa ja valmis-
tuu alkuvuonna 2025. Viinikanlahden noin 3 000 asukkaan mahdollistava asemakaava on tullut lainvoi-
maiseksi lokakuussa 2024. Tampereen kaupunkikehityksen mahdollistavien pysdkdintiratkaisujen seka
Viinikankadun maanalaisen ajoyhteyden kokonaisratkaisuun liittyvat paatokset on hyvaksytty kaupun-
ginvaltuustossa 16.12.2024. Sarkanniemen alueen toteutusmalli on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa
16.12.2024 ja mahdollistaa kehityshankkeen kaynnistymisen vuonna 2025. Tampereen henkilératapihan
allianssin kehitysvaihe on kaynnissa. Tavoitteena on, etta hanke kaynnistyy kevaalla 2025.

6.2. Hiedanranta

Tavoite toteutui osittain. Hiedanrannan tavoitteiden osalta edetdan keskeisilta osilta ohjelmasuunnitel-
man mukaisesti. Merkittavin poikkeama on kaupunginhallituksen 2.9.2024 hyvdksyma asukasluvun uusi
minimimaara, joka on 18 500 asukasta. Talta osin linjattiin, ettd minimimaara ohjaa kaavoitusohjelman
tavoitetasoja ja organisaatio on sitoutettu tavoitteeseen. Nasisaaren 2. vaiheen luvitusta valmistellaan,
mutta ei kdynnistetd ennen nollakuidun lupien etenemista ja noston kdynnistamista. Kaupunginhallitus
tekee paatoksen nollakuidun urakkasopimuksen hyvaksymisesta vasta luvituksen valmistuttua.

6.3. Hiilineutraaleja tekoja

Tavoite toteutui. Kehitysohjelma etenee ohjelmasuunnitelman mukaisesti. Tampereen kaupungille on

2024 myonnetty EU:n virallinen ilmastotyon tunnus. Tunnus vahvistaa, ettd Tampereen nakemys ja toi-
met ilmastopadstdjen vahentamiseksi ovat perusteltuja. Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan paivitys
toteutettiin laajassa yhteistydssa kaupunkiorganisaation toimijoiden kanssa ja hyvaksyttiin kaupungin-

hallituksessa marraskuussa. EU:n kaupunkimissiosta saatiin 100 prosentin rahoitus Mobility mindshift -
projektille, joka keskittyy nuorten ja nuorten aikuisten kestavan lilkkkumiseen.

Luonnon monimuotoisuustyota tukevat LUMO-advisor board seka sisdinen LUMO-ty6éryhma ovat toimi-

neet ensimmaisen toimintavuotensa. Syyskuussa jarjestetty Luontofoorumi kaynnisti kaupunkien ja yri-
tysten valtakunnallisen yhteistyon ja kokosi yhteen yli 400 paattdjaa ja asiantuntijaa. Kaupunginjohtajien
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sitoumus luontokadon pysayttamiseksi allekirjoitettiin tilaisuuden yhteydessa. Myos asukkaat padsivat
osallistumaan Luontofoorumi-viikon tapahtumiin. Asukastyota on toteutettu ohjelman neljalla kohde-
alueella yhdessa sidosryhmien kanssa. Asukkaita on kohdattu kestavan arjen teemoissa 49:ssa asukasta-
pahtumassa.

Pitkakestoinen jakamistalouden kokeilu on kdynnissa ja tavaroita ja tavarapyoria voi yhteiskayttaa kol-
mella kohdealueella. Kokeilu on herattanyt kiinnostusta niin asukkaissa kuin mediassa. Varhaiskasvatuk-
sen kanssa yhteinen perheiden kestavan liikkumisen kokonaisuus on toteutettu Lielahti-Niemenranta
alueella. Kaupunkiviljelya on edistetty sidosryhmien kanssa ja yhteis6ja tukemalla neljalla eri viljelmalla.
Tampereen ilmasto- ja luonto-opas on julkaistu tukemaan kaupunkilaisten omaehtoista ilmasto- ja luon-
totyota. Viestinndssa on toteutettu muutosviestien kokonaisuus ja nakyvia kampanjoita, esim. Liikkujan
viikolla.

Kiertotalouden yritysyhteisty6ta edistdva Business Tampereen KIERTOTRE-hanke on paattynyt ja toteut-
tanut seitseman pilottia. Kaupungin liittymiseksi kansalliseen kiertotalouden green dealiin rakennetun
ympariston muutosalueelta on tehty valmistelutyota. Tavoitteena on paatoksenteko alkuvuonna 2025.

6.4. Eldamystalous

Tavoite toteutui. Vuoden 2024 elamystalouden kehitysohjelman paapainopisteet ovat olleet elamysta-
louden ekosysteemin valmistelu, elamystalouden ja dlykaupunkikehityksen yhteiskehittdminen seka
jarvi- ja luontomatkailu. Elamystalouden ekosysteemin valmistelun tueksi on saatu onnistuneesti ul-
koista EU-rahoitusta seka tiivistetty toimenpiteitad IP-lahtoisten (AV, peli, musiikki) toimialojen osalta.
Toimenpiteistd elamystalouden ja dlykaupungin yhteiset pilotit datataloudessa ja metaversum-kehityk-
sessa sekd elamystalouden uudet koulutusavaukset (elamystalouden professuuri ja elamystalouden
YAMK) ovat edenneet ja valmistuneet suunnitelmien mukaisesti. Jarvi- ja luontomatkailun tiekartan kai-
killa osa-alueilla on tehty lukuisia eri toimenpiteita (infra, liiketoimintakehitys, viestinta ja markkinointi,
pilotit). Laivaliikenteen uusi toimintamalli on mallinnettu, ja laivaliikennetta on valmius vieda hankinnan
ja kilpailutuksen osalta eteenpain.

6.5. Alykaupunki kaupunkilaisille

Tavoite toteutui. Kehitysohjelma etenee ohjelmasuunnitelman ja kaupunginhallituksen paattamien pai-
nopisteiden mukaisesti. Kaikki viisi, eri palvelualueiden johtamaa, Lippulaivaa etenevat tavoitteellisesti
uusien palvelujen kehittdmisessa ja tyon tueksi on saatu onnistuneita EU-rahoituksia yhdessa eurooppa-
laisten edelldkavijakaupunkien kanssa. Kestavan alykaupunkikehityksen tuen toimintamalli (muutostoi-
misto-malli) on kuvattu ja johtamisen mallin suunnittelu on aloitettu (Uudistuva Tampere). Tampereen
edellakavijyytta ja kehitystyota ihmiskeskeisissa dlykaupunkiratkaisuissa on hyddynnetty kilpailutekijana
tuomalla esiin kehitettyja tekodly- ja datavetoisia ratkaisuja kansainvalisissa verkostoissa yhdessa yritys-
ten, elinkeinoyhtion ja Business Finlandin kanssa. Kesdkuussa jarjestetty Imagine the Metaverse -tapah-
tuma onnistui erinomaisesti, ja sen avulla kyettiin lisdédamaan kaupungin kansainvalista tunnettuutta ja
vahvistamaan Tampereen edellakavijaasemaa kaupunkeja, yrityksia ja yhteiskuntaa koskevan fyysisen,
sosiaalisen ja virtuaalisen todellisuuden limittymiskehityksessa (Citiverse).
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Hyvinvointi

Tavoite toteutui. Hyvinvoinnin kehitysohjelman ensimmadinen toimintavuosi on edennyt ohjelmasuunni-
telman mukaisesti ja kaupunginhallituksen paattamien hyotytavoitteiden suuntaisesti. Ohjelman hyoty-
tavoitteet Lasten ja nuorten mielen hyvinvointi vahvistuu, Yhteisollisyyden kokemus lujittuu ja Toimijoi-
den yhteistyd syvenee muodostavat kehittamisen rakenteen. Kuluvan vuoden aikana on kdynnistetty
nuorten mielen hyvinvoinnin ekosysteemin toiminta seka ikdaantyneiden osallisuutta ja hyvinvointia tu-
keva kulttuurihyvinvoinnin ekosysteemi. Yhteisty6 hyvinvointialueen jarjestojen, seurakunnan, korkea-
koulujen ja yritysten kanssa on kdynnistynyt osana ekosysteemeja.

Pormestarin nimedama neuvonantajaryhma Advisory board aloitti toimintansa. Hyvinvoinnin kehitysoh-
jelma on sisallytetty yhtena toimenpiteena valmisteilla olevaan Tampere Health -ekosysteemistrategi-
aan. Kehitysohjelma kaynnisti ensimmaisena Suomen kaupunkina tai kuntana yhteistyon kansallisen
Osallistujien Suomi -toimenpideohjelman kanssa.

Hyvinvointitietoa on hyédynnetty kehitysohjelman toiminnan suuntaamisessa. lkaihmisten hyvinvoinnin
tilannekuvan muodostaminen on aloitettu. Asukkaiden ddnen kuulumista kehitysohjelmassa on edis-
tetty erityisesti koululaisten ja opiskelijoiden Vaikuta-paivilla ja eri kaupunginosissa jarjestetyissa Tam-
perelaisten ilta -keskustelutilaisuuksissa. Asukasosallisuuden vastausten analyysissa on hyddynnetty te-
kodlya. Nuorille hyvinvointia yhdessa tekemalla -projekti on kdynnistynyt kevaalld 2024 terveyden edis-
tdmisen valtionavustuksen turvin. Yhteisollisen ruokailun pilottia on valmisteltu, ja se kdynnistyy Her-
vannassa tammikuussa 2025.

Tampere Welcoming City

Tavoite toteutui. Tampere Welcoming City -kehitysohjelma on edennyt kaupunginhallituksen hyvaksy-
mien painopistealueiden ja tyopakettien mukaisesti. Work in Tampere -ekosysteemin rakentaminen on
kdynnistynyt, ja ensimmaisena toimenpiteena on julkaistu Work in Tampere -verkkosivusto yhdessa
Tampereen kauppakamarin ja elinkeinoelaman kanssa. Ekosysteemin ja verkkosivuston kehitys jatkuu
vuonna 2025. Kansainvalisten opiskelijoiden tyollistymiseen on panostettu yhteistydssa International
Housen ja korkeakoulujen kanssa. Kansainvéalinen koti -painopiste etenee yhteistyssa sivistyspalvelui-
den palvelualueen kanssa, toimenpiteet kdynnistyvat vuoden 2025 alusta. Kielivahemmistdihin kuulu-
vien integroitumista on edistetty ensivaiheessa nuorisopalveluiden kanssa. Uusien teknologioiden kayt-
toonottoa on edistetty ensimmaisella vieraskielisten asiointia palvelevalla pilotilla kaupungin eri palve-
luissa hyvin tuloksin. Uusia teknologioita on hyédynnetty myos osaajahoukuttelun tukena tuottamalla
virtuaalitodellisuusvideoita Tampereen myynnin ja markkinoinnin edistamiseen. Lisdksi osaajahoukutte-
lua on tuettu uusien teknologioiden avulla. Tampereen kaupungin ensimmainen kansainvalinen trainee -
ohjelma on toteutettu yhteistydssa henkilostdyksikon kanssa. Kansainvalinen Hiedanranta -tyopaketti
on kaynnistetty, ja sitd jatketaan vuoden 2025 aikana.

Kaupungin keskeiset hankkeet ovat edenneet

7.1.

Rakentamispaatos raitiotien Pirkkala-Linnainmaa-osuudesta on tehty

Tavoite toteutui. Raitiotien suunnittelu ja allianssin kehitysvaiheen valmistelu on edennyt suunnitelmien
mukaan kuitenkin niin, etta valtion rajallisen MAL-rahoituksen vuoksi Pirkkala-Linnainmaan osuus
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kaynnistyy Ruotula-Partola-linjan rakentamisella. Rakentamispdatos tehtiin valtuustoissa lokakuussa.
Rakentaminen alkoi joulukuussa 2024.

7.2. Tampereen henkiloratapihahanke yhteistydssa valtion kanssa on edennyt

Tavoite toteutui osittain. Tampereen henkiloratapihan allianssisopimus allekirjoitettiin kesalla 2024.
Allianssin kehitysvaihe on edelleen kesken. Hanke alkanee kustannusnousun vuoksi osittain supistettuna
kesalla 2025.

7.3. Maanalaisen pysadkoinnin ratkaisut ovat edenneet

Tavoite toteutui. P-Hampin maanalaisen pysakointilaitoksen laajennusosan ja uuden ajoyhteyden yh-
teishankinnan toteutussopimus kaupungin ja Finnpark Parkisto Oy:n valilla hyvaksyttiin valtuustossa
syyskuussa. Muita hankkeita (mm. ns. Kunkku Light ja P-Frenckellin laajennus) on jatkosuunniteltu.

7.4. Keskeisia hankkeita seka muita keskusta-alueen infra- ja rakennushankkeita on yhteensovitettu liiken-
teen ja kuntalaisten arjen sujuvuuden varmistamiseksi

Tavoite toteutui. Hankkeiden ldahivuosien toteutuksesta on tehty tavoitteellinen aikataulusuunnitelma
kumppaneiden kanssa. Toteuttamisen ohjelmointiin on kehitetty paikkatietosovellus Oraakkelia. Joulu-
kuussa kdynnistyneessa Pirkkala-Linnainmaa-raitiotiehankkeessa on otettu huomioon muut keskustan

hankkeet.

8. Digitaalisia asiointimahdollisuuksia on lisatty ja kaupungin henkiloston kykya hyodyntaa tekoalya
on tuettu

Tavoite toteutui. Kaupungin digitaalisten palvelujen kehitys on edennyt ja kaupunki on nayttaytynyt te-
koadlyn hyodyntamisen edelldkavijana. Vuoden aikana on jarjestetty useita koulutuksia tekoalysta eri tee-
moilla ja eri sidosryhmille. Koko henkilostolla on kaytossa Copilot-tekodlyavustin, joka mahdollistaa te-
koalyn hyédyntamisen tyon tukena ja lisdksi onnistunut M365 Copilot -pilotointi konkretisoi tekoalysta
saavutettavia hyotyja. Lisaksi on julkaistu tekodlyn eettiset periaatteet ja ohjeet tekoalyratkaisuiden
kayttoonotosta seka tietoturvan ja -suojan huomioinnista niissa.

9. Omistajaohjaus tuottaa tuloksia
9.1. Konserniyhtididen maksamat osingot ovat talousarvion mukaiset 26,8 milj. euroa

Tavoite toteutui. Kaupungin osinkotulo on yhteensa 27,8 milj. euroa.

9.2. Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen yhtidittamisselvitys on laadittu ja siihen liittyva paatos on
tehty

Tavoite toteutui. Selvitys valmistui talvella 2024 ja konsernijaoston seka kaupunginhallituksen esityk-
sestd valtuusto paatti yhtioittamisestd 22.4.2024 § 61.
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9.3. Konserniyhtididen vastuullisuusraportoinnin malli on luotu ja keskeiset yhtiét ovat ottaneet vastuulli-
suusraportoinnin mallin kdyttoon

Tavoite toteutui. Kaikille yhticille on luotu raportointimalli yhteisten tavoitteiden raportoimiseksi Po-
wer Bl -jarjestelmaan. Vastuullisuustukea on annettu ja yhtididen omaa vastuullisuusraportointia kehi-
tetty. CSR-direktiivin tullessa voimaan todettiin, ettd kaiken kattavaa vastuullisuusraportointia ei ole
mielekasta tavoitella yhden mallin mukaiseksi, vaan kukin yhti6 tulee taman laajan osuuden raportoi-
maan osana tilinpaatostaan.

10. Yhteistyo pirkanmaalaisten toimijoiden kesken on sujuvaa (Pirkanmaan hyvinvointialue, Pirkan-
maan kunnat, Pirkanmaan liitto, Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma)

Tavoite toteutui. Yhteistyorakenteet pirkanmaalaisten toimijoiden kesken ovat vakiintuneita. Tyollisyys-
alueen perustaminen osoittautui haasteelliseksi prosessiksi, mutta paaratkaisut on saatu tehtya ja tyolli-
syysalueen tyollisyysjaosto aloitti toimintansa elokuussa 2024, ja tyollisyysalueen toiminta kaynnistyy
varsinaisesti 1.1.2025.

% TAMPERE



	1. Kaupungin palveluissa ja toiminnoissa on varauduttu Tampereen ennätykselliseen väestönkasvuun ja aikaisempaa kansainvälisempään muuttajarakenteeseen
	2. Kaupungin talous pysyy tasapainossa
	2.1. Tilikauden tulos ilman satunnaisia eriä on 18,4 milj. euroa alijäämäinen (alkuperäinen TA-tavoite enintään 12,9 milj. euroa alijäämäinen) (marraskuun tilanne, päivittyy)
	2.2. Vuoden 2025 talousarvio ja vuosien 2025–2028 taloussuunnitelma on laadittu tasapainoon ja investointisuunnitelma on ohjattu kestävälle tasolle
	2.3. Investointien tulorahoitus-% ilman Tampereen Veden liiketoimintakaupan vaikutusta on 40 (alkuperäinen TA-tavoite 50) (marraskuun tilanne, päivittyy)

	3. Tampereen kaupunkiorganisaation kykyä vastata 2020-luvun toimintaympäristön haasteisiin on kehitetty aktiivisesti
	3.1. Esihenkilöarvioinnin kaupunkitasoinen keskiarvo on vähintään 3 (TA24)
	3.2. Henkilöstön työhyvinvointi on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna (TA24) (alustava tulos, päivittyy)
	3.3. Työntekijäkokemus on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna (TA24)
	3.4. Hakijakokemus on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna (TA24) (alustava tulos, päivittyy)
	3.5. Kaupungin avointen tehtävien hakijamäärät ovat kasvaneet edelliseen vuoteen verrattuna (TA 24) (alustava tulos, päivittyy)
	3.6. Sairaspoissaolojen määrä on vähentynyt edelliseen vuoteen verrattuna

	4. Tampere on vahvistanut uutta rooliaan ja toteuttanut tarvittavat hallinnolliset uudistukset
	4.1. TE-palvelujen järjestämisvastuuseen on valmistauduttu ja palvelujärjestelmä on sovitettu uuteen malliin
	4.2. Hyvinvointijohtamisen sisällöt ja toimintamallit on vakiinnutettu ja yhteistyö hyvinvointialueen kanssa on sujuvaa
	4.3. Organisaatiouudistukset (elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue sekä konsernihallinto) on toteutettu hallitusti

	5. Hankintatoimen kokonaistaloudellisuuden kehittäminen on edennyt ja raportointi tukee hankintojen johtamista
	6. Tekemisen kaupunki -strategiaa edistävät kehitysohjelmat etenevät ohjelmasuunnitelmien mukaisesti
	6.1. Viiden tähden keskusta
	6.2. Hiedanranta
	6.3. Hiilineutraaleja tekoja
	6.4. Elämystalous
	6.5. Älykaupunki kaupunkilaisille
	6.6. Hyvinvointi
	6.7. Tampere Welcoming City

	7. Kaupungin keskeiset hankkeet ovat edenneet
	7.1. Rakentamispäätös raitiotien Pirkkala-Linnainmaa-osuudesta on tehty
	7.2. Tampereen henkilöratapihahanke yhteistyössä valtion kanssa on edennyt
	7.3. Maanalaisen pysäköinnin ratkaisut ovat edenneet
	7.4. Keskeisiä hankkeita sekä muita keskusta-alueen infra- ja rakennushankkeita on yhteensovitettu liikenteen ja kuntalaisten arjen sujuvuuden varmistamiseksi

	8. Digitaalisia asiointimahdollisuuksia on lisätty ja kaupungin henkilöstön kykyä hyödyntää tekoälyä on tuettu
	9. Omistajaohjaus tuottaa tuloksia
	9.1. Konserniyhtiöiden maksamat osingot ovat talousarvion mukaiset 26,8 milj. euroa
	9.2. Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen yhtiöittämisselvitys on laadittu ja siihen liittyvä päätös on tehty
	9.3. Konserniyhtiöiden vastuullisuusraportoinnin malli on luotu ja keskeiset yhtiöt ovat ottaneet vastuullisuusraportoinnin mallin käyttöön

	10. Yhteistyö pirkanmaalaisten toimijoiden kesken on sujuvaa (Pirkanmaan hyvinvointialue, Pirkanmaan kunnat, Pirkanmaan liitto, Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymä)

